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MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
BiRIM STRATEJIK HEDEF VE FAALIYET PLANI HAZIRLAMA REHBERI

1. Amac ve Kapsam

Bu rehberin amaci, Stratejik Plan dénemi boyunca Universitemizin
akademik ve idari birimlerinin kurumsal stratejik plan hedefleriyle uyumlu
bicimde hedeflerini belirlemeleri, faaliyet planlarin1 hazirlamalari,
uygulamalari, izlemeleri ve degerlendirmeleri icin butincul, o6lcilebilir,
surdurulebilir ve kanita dayali bir yénetim araci olusturmaktir.

Bu rehber, Universitemizin akademik ve idari birimlerinin Stratejik
Plan hedefleri dogrultusunda hazirlayacaklari birim hedefleri, faaliyet
planlari, performans gostergeleri, izleme ve degerlendirme surecleri ile bu
streclerde goérev alacak sorumlu birim ve personelin goérev, yetki ve
sorumluluklarini kapsar.

2. Sorumluluklar ve Komisyon

Ust Yonetim: Stratejik plan dénemini onaylar, birimlerin faaliyet plani
uygulamalarini izler.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB): Planlarin stratejik hedeflere
uygunlugunu kontrol eder, birimlere rehberlik eder.

Birim Yoneticileri: Birim faaliyet planlarinin hazirlanmasindan,
uygulanmasindan ve raporlanmasindan sorumludur.

Birim Stratejik Yonetim Komisyonu: Tum birimlerin Kalite Komisyonu
ayni zamanda Stratejik yonetim komisyonu olarak goérev yapar.

Komisyon Stratejik Plan birim alt hedeflerin belirlenmesi, performans
gostergelerinin tanimlanmasi, i¢ kontrol izleme ve faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda aktif rol oynar. Birim stratejik yodnetim faaliyetlerinin
(Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme, I¢c Kontrol, Birim Risk
Degerlendirme, Birim Faaliyet Raporlar1 vb.) planlanmasi, hazirlanmasi,
guincellenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde koordinasyonu saglar.
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3. Uygulama ve Is Akis1 Adimlan
Birim faaliyet planlarinin hazirlanmas: ve yurttilmesi stireci kurumsal is
akis1 dogrultusunda dokuz temel adimdan olusmaktadir:

Sorumlu
Asama Aciklama Birim Cikt1 / Belge
Universitenin stratejik planindaki gflil;llrcf}cicisi
Stratejik Planin | ama¢ ve  hedeflerin  gbzden . ’ lgili Stratejik
1 ]; . . . . . .1 1 .. | Blrim . .
Incelenmesi gecirilmesi, birim ile iligkili Hedef Listesi
) . . Planlama
hedeflerin belirlenmesi. iy s
Ekibi
Birim
Birim Birim hedeflerinin revizyonu yeni Ygr}et101s1, ..
.. .. o T Birim Birim Hedef
2 | Hedeflerinin stratejik  planla ilgili  birim ..
. . .. . . Stratejik Tablosu
Belirlenmesi hedeflerinin belirlenmesi. .
Yonetim
Komisyonu
Birim
Hedeflerin Kurumsal hedeflerin birim Y(?r}et1c1s1, ..
. . . o 2 wqq s | Birim Birim Hedef
3 | Birim Duizeyine | dlizeyine indirgenmesi, 6lc¢tilebilir .
e . Stratejik Tablosu
Uyarlanmasi alt hedeflere dénusturulmesi. .
Yonetim
Komisyonu
Her alt hedefe wulasmak icin | Birim
. . yapilacak faaliyetlerin, sorumlu | Stratejik Taslak
Faaliyetlerin . N D . -
4 . . kisi, stre, kaynak ihtiyaci ve | Yonetim Faaliyet Plani
Belirlenmesi N . o .
performans gostergeleriyle birlikte | Komisyonu | Tablosu
tanimlanmasi.
. . . . .. . | Birim
Performans Faaliyetlerin izlenebilirligini . Performans
N . - N . | Stratejik N .
S | Gostergelerinin | saglayacak gostergelerin | (.. .- Gostergeleri
g S . Yonetim . .
Tanimlanmasi belirlenmesi (nicel veya nitel). . Listesi
Komisyonu
Tuam faaliyetlerin, gdstergelerin ve Sah
Taslak Planin y ' 8 g . Stratejik Taslak
6 kaynaklarin tablo halinde | (. % .
Olusturulmasi Yonetim Faaliyet Plani
hazirlanmasi. .
Komisyonu
Taslak planin birim yo6neticisi
tarafindan kontrol edilmesi, . .
. . . . Birim
Gozden Gecirme | gerekli revizyonlarin yapilmasi | . . . . Onayh
7 . .. | Yoneticisi, g
ve Onay nihai onay alinmasi, Strateji Faaliyet Plani
o . — SGDB
Gelistirme Daire Baskanligi’na
gonderilmesi
Onaylanan plan dogrultusunda | . .
. . e .| Birim :
Uygulama ve faaliyetlerin yuariatilmesi, | . . . . Izleme
8 | ; . . . Yoéneticisi,
Izleme belirlenen periyotlarda izleme ve SGDB Raporlari
ara raporlama yapilmasi.
Yil sonunda gerceklesme
- . oranlarinin degerlendirilmesi, | Birim Faaliyet
Degerlendirme e oo . . e
9 ve Geri Bildirim | SOTun ve ¢6zim Onerilerinin analiz | Yéneticisi, Gerceklesme
edilmesi, bir sonraki yil | SGB Raporu
planlamasina temel olusturmasi.
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4. FAALIYET PLANI HAZIRLAMA TAKVIMI
Birimlerin faaliyet planlama doéngist yil boyunca belirli bir takvim
cercevesinde yurutilir:

Asama ' Zaman Arali: Aciklama / Notlar
Stratejik Planin | 1-30 Temmuz | Universitenin mevcut stratejik
Gozden Gegirilmesi 2026 planindaki guncel hedefler
incelenir.
Birim Alt Hedeflerinin | 1 Temmuz 2026- | Birimler kendi alt hedef ve
ve Faaliyetlerin 1 Ekim 2026 faaliyetlerini tanimlar.
Belirlenmesi
Taslak Faaliyet Plan1 | 1 Ekim 2026- 15 | Faaliyet, sorumlu, kaynak,
Hazirhig: Ekim 2026 goOsterge bilgileri tabloya islenir.
.. T 23 Ekim 2026 Taslak plan birim yoOneticisi
Birim Yoneticisi ) s
tarafindan goézden gecirilir ve
Onay1
onaylanir.
Strateji Gelistirme 30 Ekim 2026 Tam birimler planlarini
Daire Baskanligina incelenmek uzere SGDB
Gonderilmesi gonderir.
Stwatief Gl 30 Ekim 2026-13 | SGDB, Planm stratejik plana
. - Kasim 2026 uygunlugunu  kontrol eder,
Daire Baskanlig: L. . g
. gerektiginde  geri  bildirimde
tarafindan inceleme
bulunur.
Birim nihai faaliyet 30 Kasim 2026 SGDB uygun goérisuyle birim
planinin onayi faaliyet plani onaylanir.
Y1l boyunca Plan dogrultusunda faaliyetler

Uygulama ve Izleme

Dénemi yurutalar, tcer aylik periyotlarla

izleme yapilir.

1Temmuz (her yil) | flgili komisyon tarafindan Birim
Izleme raporu hazirlanir.
Raporun faaliyet planina
uygunlugu incelenir.

31 Ocak (her y1l) Ilgili Birim Gerceklesme raporu
Y1l Sonu hazirlanir. Rapor bir sonraki
Degerlendirmesi faaliyet plani ve birim faaliyet
raporu icin girdi olusturur.

Ara Donem Izleme

Universite blinyesindeki ana ve alt birimlerin stratejik yonetim streclerini
hatasiz yUrtitmesi amaciyla, IA-313 is akisinda yer alan 9 temel adimin
operasyonel olarak nasil hazirlanacagina dair detayli kilavuz paragraflan
asagida sunulmustur.

Bu paragraflar, birimlerin planlama doénemlerinde rehber kaynak olarak
kullanabilecegi uygulama y6nergelerini icermektedir.
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5. Birim Faaliyet Plan1 Is Akis Adimlan

5.1. Stratejik Planin incelenmesi

Bu asamanin hazirlik stirecinde, Universitenin yururlikte olan 5 yillik Gst
politika belgesi (Stratejik Plani) incelenir. Birim ydneticisi koordinasyonunda
toplanan stratejik yonetim ekibi, kurumsal dizeydeki tim stratejik amacg ve
hedefleri tek tek tarayarak kendi birimlerinin goérev alani, yetkinlikleri ve
kurumsal fonksiyonlar: ile dogrudan ya da dolayli olarak eslesen maddeleri
filtreler. Hazirlik ciktis1 olarak, birimin o stratejik plan dénemi boyunca
hizmet edecegi ve kurumsal basariyr dogrudan etkileyecek olan "Ilgili
Stratejik Hedef Listesi" somut bir dokiman haline getirilir.

5.2. Birim Hedeflerinin Belirlenmesi

Kurumsal hedefler ayiklandiktan sonra, birimin kendi kurumsal kimligine ve
vizyonuna uygun vizyoner ve déonemsel hedefleri masaya yatirilir. Bu adimda
ekip, Gist planla uyumlu olacak sekilde mevcut birim hedeflerini revize eder
ve degisen kurumsal ihtiyaclara gére yeni stratejik hedefler tanimlar. SWOT
analizleri ve gecmis dénem performans c¢iktilar: temel alinarak sekillendirilen
bu surec, "Birim Hedef Tablosu" olusturularak tamamlanir.
T Hedeflr ]
H 1.1: Insan kaynaginin yetkinligini gelistiren faaliyetler gerceklestirilecektir.
H 1.2: Bilisim altyapis1 giclendirilecektir.

H 1.3: Erisilebilir ktitiphane kaynaklar1 artirilacaktir.

H 1.4: Sturdurilebilir kampis uygulamalar artirilacaktir.

H 1.5: Fiziksel mekan ve kamplis yasam alanlarn iyilestirilecektir.

H 2.1: Egitim-6gretimde kalite giivencesini giiclendirerek disiplinlerarasi
yetkinlikler gelistirilecektir.

H 2.2: Ogrenci merkezli egitim-6gretim uygulamalarn yayginlastirilacaktir.

H 2.3: Uluslararasi 6grenci ve degisim hareketliligi artirilacaktir.

H 2.4: Mezunlarla etkilesim artirilacaktir.

H 2.5: Ogrenci sayilan nitelikli egitime uygun sekilde planlanacaktir.

H 3.1: Etki degeri ytuksek bilimsel yayin sayisi artirilacaktir.

H 3.2: Arastirma projelerinde performans odakl kaynak kullanimi
saglanacaktir.

— | —
Slalele|N| o |ufs|wnd|=

—
N

13 |H 3.3: Ogrencilerin arastirma yetkinlikleri gelistirilecektir.
14 |H 3.4: Oncelikli arastirma alanlarinda yayin tiretkenligi artirilacaktir.
15 |H 3.5: Toplumsal ve ekonomik degeri yliksek Ar-Ge ciktilar tiretilecektir.

—
(o))

H 4.1: Toplumla etkilesim temelli faaliyetler gerceklestirilecektir.
H 4.2: Dezavantajli gruplara yonelik iyilestirme faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.
18 |H 4.3: Bilimsel bilgiye erisim ve dijital okuryazarlik yayginlastirilacaktir.
19 |H 4.4: Surekli iyilestirme faaliyetleri ile paydas memnuniyeti artirilacaktir.
20 |H 4.5: Ogrencilerin ekip calismalar desteklenecektir.
Not. Birim Hedeflerinizi bu tablodaki hedeflere gore seciniz.

—
~

5.3. Hedeflerin Birim Diizeyine Uyarlanmasi

Bu asamada, hedefe ait performans gdstergesi degeri alt birimlere dagitilir.
Ornegin, Universite genelinde bir gdstergenin hedef degeri 100 ise, bu
degerin tamaminin tek bir birim tarafindan gerceklestirilmesi beklenmez.
Bunun yerine, hedefe katk: saglayacak alt birimlerin gérev ve sorumluluklar:
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dikkate alinarak gerceklestirebilecekleri gosterge degerlerinin belirlerler.
Boylece her alt birim kendi payina disen gosterge degerine ulasmak icin
calisir ve tim birimlerin katkilar1 bir araya geldiginde kurumsal hedef
gerceklestirilmis olur.

MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 2027-2031 STRATEIIK PLANI ALT BiRiM HEDEF GOSTERGE KARTI
A2: ngenu merkezll k’lpSﬂlel ve surdunllebL]JJ egitim-ogretim anl'msl ile mtelLL].l blreyler yetigtirmek.

UNIVERSITE HEDEF GOSTERGE DEGERLERI

Plan
. . . - Di?nemi fzleme Rapotlama Bu gosterge degerleri 2027-2031 Stratejik Planda
SORUMLU BIRIM: KALITE KOORDINATORLUGU Igin 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 ~ - belirlenen degerler olup, tiniversite genelini
Sikhg Sikhgi
Baslangic kapsamaktadir.
Degeri
PG 2.1.1:
|Akreditasyon icin bagvurulan program sayisi ° 8 9 3 g @ 6Ay 64y
BIRIM HEDEF GOSTERGE DEGERLERI
Plan
PG 2.1.1: an.? - izleme Raporlama | Bu gésterge degerleri birimin hedefi olup, alt birim
. .. Icin 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 u . . ’
|Akreditasyon i¢in bagvurulan program sayisi Baslangic Sikhigi Sikhigi hedeflerinin toplamini kapsamaktadir.
Degeri
ZIRAAT FAKULTESI 6 Ay 6 Ay
ALT BIRIM HEDEF GOSTERGE DEGERLERI
Plan
PG2.1.1: Di:"memi izleme Raporlama Bu gosterge degeri ilgili alt birim hedeflerini
5 .. Icin 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 - -
|Akreditasyon i¢in bagvurulan program sayisi Baslangic Sikhg Sikhigi kapsamaktadur.
Degeri
tBahg:e Bitkileri 6 Ay 6 Ay Béoliim Hedefi (Var/Yok) Aqiklama Giriniz
[Bitki Koruma Bolimil 6 Ay 6 Ay
Biyosistemi Miihendisligi 6 Ay 6 Ay
BOLUM Su Uriinleri Mithendisligi 6 Ay 6 Ay
[BASKANLIKLARI [Tarim Ekonomisi 6 Ay 6 Ay
[Tarla Bitkileri 6 Ay 6 Ay
[Toprak Bilimi ve Beslenme Bolimi 6 Ay 6 Ay
IZootekni B liimii 6 Ay 6 Ay

5.4. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Bu asamada, alt hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek faaliyetler
belirlenir. Her faaliyet icin sorumlu kisi veya birim, uygulama takvimi,
ihtiyac duyulan kaynaklar ve gerceklesmeyi gosterecek kanitlar
tanimlanarak faaliyet plani olusturulur.

5.5. Performans Gostergelerinin Tanimlanmasi

Bu asamada, faaliyetlerin basar1 duzeyini 6lcmek icin performans
gostergeleri belirlenir. Her gosterge icin mevcut durum ve yil sonu hedef
degeri tanimlanir, izleme siklig1 belirlenir ve gerceklesmeyi kanitlayacak
belgeler kayit altina alinir.

5.6. Taslak Planin Olusturulmasi

Bu asamada, alt hedefler, faaliyetler, performans go6stergeleri ve kaynak
ihtiyaclar tek bir faaliyet planinda birlestirilir. Birimlerden gelen bilgiler ilgili
forma aktarilir, gerekli kontroller yapilarak eksiklikler ve uyumsuzluklar
giderilir. Boylece birime ait taslak faaliyet plani olusturulur.

5.7. Gozden Gecirme ve Onay

Bu asamada, hazirlanan taslak faaliyet plani birim yénetimi tarafindan
degerlendirilir ve son kontrolleri yapilir. Uygun bulunan plan, birim
yoneticisinin onayiyla kesinlesir ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilir.
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5.8. Uygulama ve Izleme

Bu asamada, onaylanan faaliyet plani uygulanmaya baslanir ve planlanan
faaliyetler ilgili birimler tarafindan yurataltr. Yil icerisinde belirli
donemlerde gerceklesme durumlar izlenir, gerekli degerlendirmeler yapilir ve
ihtiya¢c duyulan iyilestirme calismalari planlanir. Elde edilen sonuclar izleme
raporlari ile kayit altina alinir.

5.9. Degerlendirme ve Geri Bildirim

Bu asamada, yil sonu itibariyla hedefler ile gerceklesme duzeyleri
karsilastirilarak performans degerlendirmesi yapilir. Hedeflere ulasma
dizeyi, karsilasilan sorunlar ve elde edilen sonuclar analiz edilir. Yapilan
degerlendirmeler raporlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgina
sunulur ve sonraki dénem planlamalarina girdi saglar.

FAALIYET PLANI FORMU

Kurum f Birim Adh:

Plan D&nemi:

Hazwriayan |Birim Komisyonu):
‘Onaylayan |Birim Yoneticisi):
Tarih:

1. STRATEJIK PLAN BiRiM ALT HEDEFLERI PERFORMANS GOSTERGELERI

2. 6 AYLIK IZLEME VE DEGERLENDIRME

PERFORMANS IZLEME

[
Not: 5.5, 5.6, 5.7, 5.8 ve 5.9 numarali adimlar i¢in kullanilacak form

6. ilgili Dokiimanlar ve Form Kullanimi

Faaliyet planlama surecinde asagidaki ulusal mevzuat ve kurumsal Ust
belgeler referans alinmalidir:

e DS-024 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e DS-12 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari Hakkinda Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

DS-13 Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi

PL-010 Malatya Turgut Ozal Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani
PL-002 Stratejik Plan Birim Faaliyet Plani Formu (FR-0586)

[A-313 Stratejik Plan Birim Faaliyet Plani is Akist



https://kalite.ozal.edu.tr/subdomain_files/kalite.ozal.edu.tr/files/10/KYS/DI%C5%9E%20KAYNAKLI%20D%C3%96K%C3%9CMANLAR/DS-024-5018-Sayili-Kamu-Mali-Yonetimi-ve-Kontrol-Kanunu-ve-Ekleri-1.pdf
https://kalite.ozal.edu.tr/subdomain_files/kalite.ozal.edu.tr/files/10/KYS/DI%C5%9E%20KAYNAKLI%20D%C3%96K%C3%9CMANLAR/DS-012-Kamu-Idarelerince-Hazirlanacak-Stratejik-Planlar-ve-Performans-Programlari-Ile-Faaliyet-Raporlarina-Iliskin-Usul-ve-Esaslar-Hakkinad-Yonetmelik.pdf
https://kalite.ozal.edu.tr/subdomain_files/kalite.ozal.edu.tr/files/10/KYS/DI%C5%9E%20KAYNAKLI%20D%C3%96K%C3%9CMANLAR/DS-012-Kamu-Idarelerince-Hazirlanacak-Stratejik-Planlar-ve-Performans-Programlari-Ile-Faaliyet-Raporlarina-Iliskin-Usul-ve-Esaslar-Hakkinad-Yonetmelik.pdf
https://kalite.ozal.edu.tr/subdomain_files/kalite.ozal.edu.tr/files/10/KYS/DI%C5%9E%20KAYNAKLI%20D%C3%96K%C3%9CMANLAR/DS-013-Universiteler-Icin-Stratejik-Planlama-Rehberi.pdf
https://kalite.ozal.edu.tr/wp-content/uploads/sites/6/2024/01/PL-010-Malatya-Turgut-Ozal-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf
https://kalite.ozal.edu.tr/subdomain_files/kalite.ozal.edu.tr/files/10/KYS/%C4%B0%C5%9E%20AKI%C5%9ELARI/STRATEJ%C4%B0%20GEL%C4%B0%C5%9ET%C4%B0RME%20DA%C4%B0RE%20BA%C5%9EKANLI%C4%9EI/%C4%B0A-313%20Stratejik%20Plan%20Birim%20Faaliyet%20Plan%C4%B1.doc
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7. Diger Hususlar

7.1. Bu rehber, Uiniversite senatosunun onayiyla yururltige girer.

7.2. Rehberin kapsamindaki uygulamalarin yuritttilmesinden Rektdér veya
yetkilendirdigi birim /kisi sorumludur.
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